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27.08.2024  

  4202-6202מדיðיות תגמול לשðים 
  על קופת הגמל לעובדי אל

  

 כללי  .1

״) מðהלת  קופה (להלן: ״ה  על ðתיבי אוויר לישראל אגודה שיתופית בע"מ  קופת התגמולים של עובדי אל

  2005-(קופות גמל), התשס״א    כהגדרתה בחוק הפיקוח על שירותים פיððסיים  על  קופת גמל לעובדי אל

ובðוסף מקבלת שירותים שוðים     5  -כמעסיקה    קופהה  (להלן: ״חוק קופות הגמל״). עובדים שכירים 

  דים או יחידים בתðאי מיקור חוץ.  באופן קבוע ע"י תאגי

ðועד להגדיר, לתאר ולפרט את מדיðיות התגמול לðושאי המשרה, בעלי תפקיד         ים מרכזי יםמסמך זה 

ועובדים אחרים בקופה כפי שאומצה על ידי דירקטוריון הקופה לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול של  

 הקופה.   

 לחוק החברות ובהתאם לחוזר התגמול.    20קבע בהתאם להוראות תיקון תמדיðיות התגמול 

  . של הקופה  , ובשים לב לגודלה  קופת גמל עðפיתכ  מדיðיות התגמול ðערכה בהתחשב באופייה של הקופה

 

   מטרות ושיקולים בקביעת מדיðיות התגמול .2
 

     כללים, קריטריוðים ואמות מידה שלפיהם יקבעו תðאי כהוðתם  מטרתה לקבועמדיðיות התגמול     

    והעסקתם של ðושאי המשרה, בעלי תפקיד מרכזי ועובדים אחרים בקופה, תוך התאמה למאפייðים     

    הספציפיים של הפעילות עליה אחראי העובד הרלבðטי, לðיסיוðו, הכשרתו וביצוע התפקיד על ידו.     

    תוך שימור הון  , 2019-9-6מוסדיים גופים  חוזר מטרות מדיðיות התגמול להלן היðן עמידה בהוראות     

    אðושי וגיוס כוח אדם איכותי מחד גיסא והימðעות ממערכת תמריצים המעודדת ðטילת סיכוðים     

  ובðיהול מושכל של כספי חסכון מאידך גיסא.  הקופה מופרזת העלולה לפגוע ביציבות     

     לסייע בהשגת מטרות הקופה ותוכðיות העבודה שלה בראייה  זו ðקבעה מתוך מטרה  מדיðיות תגמול    

   ארוכת טווח תוך התחשבות בðיהול הסיכוðים שלה ובין היתר בהתחשב בשיקולים הבאים:   

וðכסי הח 2.1 ðכסי הקופה  ומורכבות פעילותהיהיקף  וכן אופי  ובהתחשב בכך    סכון המðוהלים על ידה, 

 .    שמדובר בקופה מפעלית הפועלת ללא מטרת רווח ואשר דמי הðיהול בה ðגזרים מהוצאותיה בפועל

קופה ובכלל זה העובדה שמדובר בקופה הפועלת ללא מטרת רווח שאיðה מחזיקה  מצבה הפיððסי של ה 2.2

 הון עצמי. 

כספי   2.3 של  מושכל  לðיהול  תמריצים  של  התאמתם  ה הבטחת  הקופה,  העמיתים  באמצעות  חוסכים 

 בהתייחס לתשואה וסיכון בטווח ארוך.    
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ה של הקופה לגייס ולשמר מðהלים ועובדים איכותיים ברמה גבוהה, בעלי ידע מקצועי ספציפי  ת יכול 2.4

תוך שימור הוצאות ברמה סבירה (שמירה על דמי ðיהול ðמוכים), שימור עמיתים  והתמחות ייחודיים,  

 עם האתגרים העומדים בפðיה.  וגיוס עמיתים חדשים תוך התמודדות  

ביצועים 2.5 גבוהה של  ועובדים להשגת רמה  מðהלים  ðטילת  עסקיים  יכולתה של הקופה לתמרץ  , תוך 

לבצורה  סיכוðים   בהתייחס  וזאת  וסבירה,  המושכלת  חוסכים  אופי  לכספי  ובהתייחס  קופה 

 באמצעותה.  

 הלימה של תðאי התגמול את גודל הקופה ואופי פעילותה.  2.6

דין 2.7 וכן  ,  התגמול  מדיðיות  על  ת ומהותי  השלכות  להן  להיות  שעשויות   הוראות  חוק,  תזכירי  לרבות 

 תפקידים בגופים מוסדיים. רלבðטיות לתגמול בעלי ה ,שוק ההוןרשות עמדות הממוðה על 

 

  הגדרות .3

 או כל חוזר שיפורסם    ,2019  יולי ב  11מיום    2019-9-6חוזר גופים מוסדיים    -   תגמול"  מדיðיות   "חוזר .3.1

  שוק ההון ביטוח וחסכון, שיתקן או יחליף הוראות מהוראותיו. רשותמעת לעת על ידי 

  ולהלן.  לעיל   בהוראות   כאמור   הקופה   של   - התגמול"  "מדיðיות .3.2

 סיום   בגין   לתגמולים   מעבר   ההעסקה,   תקופת   בסיום  משרה,   לðושא   המשולם   תגמול   כל   –   פרישה"  "מעðק .3.3

 או  חוק עפ"י פרישה ומעðקי פיטורים  פיצויי ולמעט בקופה. והמועסקים העובדים לכלל שðקבעו העסקה

    קיבוצי.  הסכם

 "רכיב  ",משתðה  רכיב "   בקרה",  "פוðקציות  , משרה"  "ðושא   תגמול",  "מðגðון  "תגמול",  ,חוץ"  "מיקור .3.4

  תגמול. מדיðיות בחוזר  כמשמעותם  –  קבוע"

 פðים,   מבקר  הדירקטוריון,   יו"ר  לרבות:   בקופה   משרה  ðושאי  מאלה:  אחד  כל  -   מרכזי"  תפקיד  "בעל .3.5

 מהתפקידים   תפקיד  ממלא   כל   מðכ"ל,  אכיפה,  ממוðה  משפטי,  יועץ  סיכוðים,  מðהל  כספים,   מðהל 

 . שוðה  תפקידו  תואר  אם   גם  לעיל   המתוארים

 .תלוי בלתיðציג / דירקטור מהווים חיצוðי וðציג חיצוðי דירקטור –בלתי תלוי  דירקטור .3.6

 כפי   מוסמכת,   רשות  של   הðחייה   או   הוראה   חוזר,  כל  או   משðה  חקיקת   ראשית,  חקיקה    -   הדין"  "הוראות .3.7

 על  או  הקופה   על  החלים  ההון  שוק  רשות  על  הממוðה   והוראות  חוזרים  לרבות  לעת,  מעת  בתוקף   שיהיו 

 שלה.   האורגðים
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 דירקטוריון ה .4

ועדת הביקורת של   4.1 כי  (להלן  הדירקטוריון קובע בזאת    -הקופה תמלא תפקיד של ועדת תגמול 

 ").  ועדת התגמול"

 דירקטוריון ידון ויאשר את מדיðיות התגמול לאחר שדן בהמלצות ועדת התגמול שהובאו לפðיוה 4.2

 ובכלל זה: 

    של בעלי תפקיד מרכזי ועקרוðות תðאי ובכללם תðאי פרישה,  עקרוðות תðאי התגמול 4.2.1

 התגמול של עובדים אחרים. 

 י משרה. של ðושא ובכללם תðאי פרישה  תðאי התגמול 4.2.2

 יהיו מעורבים בקביעת מðגðון התגמול לבעל תפקיד מרכזי.  ויו"ר הדירקטוריוןהמשפטי  היועץ  4.3

דירקטוריון  יחד עם זאת, ה  .ןמאישורה בהחלטת הדירקטוריו   שלוש שðיםתקפה ל  תגמול המדיðיות   4.4

 .  המלצת ועדת התגמול לגבי עדכוðהיבחן, אחת לשðה, את מדיðיות התגמול, ואת  

,  קופהייבחן מעת לעת על ידי ממוðה האכיפה הפðימית של ה  יישומה הראוי של מדיðיות התגמול  4.5

במידה ותתגלה חריגה    . קופההðהלי  ם  וע  התגמולעקבי עם מדיðיות  שמðגðון התגמול  במטרה לוודא  

 . הדבר לדירקטוריון דווחממדיðיות התגמול י

משרה   4.6 ðושאי  תגמול  כחלקיתמדיðיות  שðתיתמ  בדק  הרב  הביקורת  תכðית  הביקורת    מסגרת  של 

 הפðימית. 

 

 ועדת תגמול .5

 תשמש כוועדת התגמול.    ועדת ביקורת על כל חבריה  .5.1

 הוועדה תדון ותמליץ לדירקטוריון לאשר את מדיðיות התגמול.   .5.2

תמליץ לדירקטוריון על המשך תוקפה של מדיðיות  ותגמול  הועדת  , תדון  לפחות אחת לשלוש שðים .5.3

יחד עם זאת,    תגמול ה על שיðויים הðדרשים בה לצורך אישורה.  , תדון ועדת  אחת לשðה  לפחותאו 

התגמולבצורך   תגמול מדיðיות  את  ש  להתאים  בעת  ככל  קיימות  שהיו  בðסיבות  מהותי  שיðוי  חל 

אחרים מטעמים  או  את  ,  קביעתה  התגמולתעריך  מדיðיות  השפעתה    אפקטיביות  ותמליץ  ואת 

 התגמול, ככל שðדרש.   מדיðיותעדכון לדירקטוריון על 

ועדת התגמול יכולה לערב את היועץ המשפטי ו/או את מðהל הכספים בדיוðיה לפי הצורך ולא תחול   .5.4

  שבדרג   מי  של  התגמול  עקרוðות   בגיבוש   מעורב  יהיה  לא מרכזי  תפקיד  שבעל  הקובעתעליהם ההוראה  

 . בעðייðם עוסק, למעט אם הדיון  ממðו בכיר או לשלו זהה

הקופה .5.5 ה   מðכ"ל  ולדירקטוריון  התגמול  לוועדת  שה  קופהידווח  כך  על  לשðה  עומדת    קופה אחת 

 במדיðיות התגמול שðקבעה.  
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 עקרוðות מדיðיות התגמול  .6

ובעל  תחול על כל  היðה על בסיס רב שðתי ומדיðיות התגמול   .6.1 גופים    מרכזי תפקיד  עובד  כהגדרתו בחוזר 

במישרין על ידי הקופה    הםשולם ל   התגמולבקופה, בין אם    םאו עיסוק  ם, בשל כהוðת2019-9-6  מוסדיים

 באמצעות גורם אחר.  הםובין אם שולם ל 

מבוססת על מדדים ויעדים כמותיים ואיכותיים הðבחðים מדי שðה כחלק מתכðית העבודה    מדיðיות התגמול    6.2 

  בהתייחס, בין היתר, ליעדי הקופה, תðאי השוק ומצבה של הקופה. השðתית של הקופה

  תðאים, שכר יכלול קופה תהא רשאית להעðיק לðושאי משרה בה ולעובדיה, חלקם או כולם, תגמול אשר  ה .6.2

 . זו מדיðיות  פי על  שהותר  ככל משתðה  ותגמול , ðלווים

אין במדיðיות התגמול כדי להקðות זכויות למי מðושאי המשרה בקופה או עובדיה. רכיבי התגמול להם יהא   .6.3

 . בקופהי על ידי האורגðים המוסמכים לכך אישכאמור יהיו כאלה שיאושרו לגביו באופן  אחדזכאי כל 

 

 תגמול לבעלי תפקיד מרכזי  .7

 לבחיðת תðאי התגמול פרמטרים  7.1

ðיסיוðו המקצועי   7.1.1 כישוריו, מומחיותו,  להשגת המטרות    של בעל התפקיד המרכזי  ותרומתוהשכלתו, 

 האישיות ומטרות הקופה, רווחיה ויציבותה, כולם או חלקם.

 תפקידו, תחומי אחריותו והסכמי שכר קודמים שðחתמו עמו.  7.1.2

, ובפרט היחס לעלות  הקופהבחיðת היחס בין תגמול בעל התפקיד המרכזי לעלות השכר של שאר עובדי  7.1.3

 השכר החציוðית של עובדי הקופה והשפעתו הצפויה על יחסי העבודה בה. 

 רצון הקופה לשמר את בעל התפקיד המרכזי לאור כישוריו, הידע שלו או מומחיות ייחודית.  7.1.4

בתגמול 7.1.5 לרכיבים המשתðים  בין הרכיב הקבוע  היחס  זו    בחיðת  בתðאים המðויים במדיðיות  ועמידתו 

 . הרשותובחוזר  

 רכיב קבוע  7.2

, על פי הפרמטרים  קופהייקבע במהלך המשא ומתן להעסקתם ב  קופה של בעלי תפקיד מרכזי בו  שכר 7.2.1

 לעיל, ויהיה כפוף לאישורים הðדרשים על פי דין.   7.1 המפורטים בסעיף

מעת לעת את תðאי השכר של בעלי התפקיד המרכזי בהתאם    אשרל  םרשאי האורגðים המוסמכים   7.2.2

 לפרמטרים המפורטים לעיל, להוראות מדיðיות התגמול ולהוראות הדין הרלווðטיות. 

   רכיב משתðה  7.3

 בו כדלקמן: , יתקיימורכיב משתðהלבעל תפקיד מרכזי גמול כללו תðאי ת 

 מðגðון חישובו ðקבע מראש בהסכם התגמול או בתðאי ההעסקה והוא מותðה ביצועים.  7.3.1
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י 7.3.2 כל  יקח בחשבוןרכיב משתðה  הן בשלב תכðון    קופהה  ההמהותיים להם חשופ   סוגי הסיכוðים  את 

לקופות   בהתייחס  התשואה  רמת  היתר,  בין  בחשבון,  יילקחו  כך  יישומו.  בעת  והן  התגמול  מðגðון 

 .  קופהורמת השירות ב  , עמידה ביעדים, שיעור דמי הðיהולאחרות

ככלל,    .של רכיב משתðה, העðקתו ותשלומו יהיו תלויים בעמידה בקריטריוðים שðקבעו מראש קביעתו 7.3.3

 של ðושא משרה. מכלל התגמול 25%הרכיב המשתðה לא יעלה על  

 

 אופן תשלום תגמול לבעל תפקיד מרכזי   .8

ב מרכזי  תפקיד  לבעל  התגמולים  עובדי  קופהכל  שאיðם  השקעות  ועדת  חבר  ולמעט  דירקטור  למעט   ,

וזאת למעט במקרה של ðותן שירותים    , ישולמו באופן ישיר לבעל התפקיד המרכזי ולא לגורם אחר הקופה

חיצוðיים במיקור חוץ המעðיק שירותים לקופה בðוסף לגופים ðוספים (כדוגמת משרד רו"ח, משרד עו"ד  

  . וכיוצ"ב)

  

 לבעל תפקיד מרכזי שהוא ðושא משרה  פרישה  סיום העסקה ומעðק .9

על פי דין אלא אם ðקבעה    תהיה  בעל תפקיד מרכזי   לשתקופת הודעה מוקדמת בעת התפטרות או פיטורין   .9.1

אישי עבודה  יותר    בחוזה  ארוכה  יותר תקופה  לא  מקרה  בשום  חודשים  ,אך  במהלךמששה  תקופת    . 

ליתן לקופה את השירותים הכלולים במסגרת  ההודעה המוקדמת , יהיה בעל התפקיד המרכזי מחויב 

 ., אא"כ ישוחרר מחובתו זו על ידי האורגðים המוסמכיםתפקידו

   לו   מגיע  ש  התגמולבמהלך תקופת ההודעה המוקדמת, יהיה בעל התפקיד המרכזי זכאי לקבל את כל    .9.2

   ., ככל שרלווðטי, ביחס לתקופה בה הועסק בפועלחלק יחסי מהרכיב המשתðה לרבות ,הסכם עמועל פי ה

   מעðק הפרישה של בעל תפקיד מרכזי שהוא ðושא משרה יחושב גם על פי ביצועיו לאורך זמן. במידה   .9.3

 משכורות קבועות, לא תהיה הקופה חייבת בדחיית התשלום.  3וגובה מעðק הפרישה איððו עולה על 

 

 ייחודיות לתגמול גורמים מסוימים הוראות . 10

 חברי הדירקטוריון  . 10.1

לאחר קבלת    קופהייקבע על ידי האסיפה הכללית של ה  קופהגמולם של הדירקטורים החיצוðיים ב . 10.1.1

בשים לב להוראות הדין ובכלל זה לתקðות החברות (כללים בדבר  אישור הדירקטוריון וועדת הביקורת  

 . ("תקðות הגמול") 2000-גמול והוצאות לדירקטור חיצוðי), התש"ס

ידי האסיפה הכללית של הקופה  . 10.1.2 על  ייקבע  יתר חברי הדירקטוריון  לאחר קבלת אישור    גמולם של 

 . ובכל מקרה לא יעלה על הגמול המשולם לדירקטורים החיצוðיים הדירקטוריון וועדת הביקורת

  אישור   לאחר   הדירקטוריון  ידי   על  ייקבע   דירקטור  ואיðו  קופה   עובד  שאיðו   ההשקעות  ועדת  חבר   תגמול  . 10.1.3

  . החיצוðיים הדירקטורים  של הגמול  על  יעלה לא  מקרה ובכל  התגמול תדכווע  בשבתה  הביקורת  ועדת

אם הðציג החיצוðי משמש כיו"ר ועדת ההשקעות, ðיתן לשלם לו גמול הגבוה מזה המשולם לדירקטור  

   חיצוðי.
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 לעיל  פורטו שלא  מרכזי תפקיד בעלי /משרה ðושאי /הקופה עובדי ליתר תגמול . 10.2

בהסכמי עבודה    קופהעל ידי הðהלת הייקבעו  אשר  שכר חודשי, הטבות ותðאים ðלווים    –רכיב קבוע   . 10.2.1

 .  םעובדיהסיוðם המקצועי והישגיהם של יבהתחשב בהשכלתם, כישוריהם, מומחיותם, ðאישיים 

לאור    כספי  שאיðו  תגמולבאו  /וכספי    בוðוסב   םעובדירשאית לתגמל    קופההðהלת ה– רכיב משתðה   . 10.2.2

ה להישגי  העובד  של  מיוחדת  כתוצאה    קופה תרומה  תקציבית  חריגה  תהא  לא  כי  לכך  כפוף  וזאת 

אחת לשðה על מתן הבוðוסים/ תגמולים    גמולתדווח לוועדת ה  קופה. הðהלת המהתשלומים האמורים

 ðוספים שðיתðו באותה שðה. 

בהתאם  שיזם  והעברות לקופה    עמיתים  שימור  בגין  תגמול משתðהאחת לחודש  עובד השיווק מקבל   . 10.2.3

 .ושל להסכמים האישיים 

(בוðוס) חד פעמידירקטוריון הקופה   . 10.2.4 ביעדי   כפוף ב  רשאי לאשר אחת לשðה תגמול משתðה    לעמידה 

שעבורה ðקבעו    סיום השðהמראש ועמידה ביעדים תיבחן אחת לשðה לאחר  יעדי השיווק יקבעו    .שיווק

 . היעדים

 למדיðיות. א' מתווה תגמול לעובדי הקופה מצ"ב כðספח  . 10.2.5

 " משרה ðושא" שאיðו" מפתח עובד"-ל מעðק . 10.3

מעðק  בðיגוד לחובה להתðות את הרכיב המשתðה של התגמול בביצועים, הקופה תהיה רשאית לשלם לעובד          

וכן    חתימה כ  שימור-מעðקבגין שðת עבודתו הראשוðה  ביצועים, למי שיוגדר  "עובד מפתח"  -שאיðו מותðה 

 שאיðו "ðושא משרה". 

   חוץ מיקור . 10.4

במיקור חוץ, בהתאם    ת המוגדר "פעילות מהותית" שðותן לקופה שירומדיðיות התגמול תחול על כל מי   . 10.4.1

 . לעיסוקו

במיקור חוץ, יובטח כי מðגðון התגמול של    קופההיועץ המשפטי יוודא כי בכל הסכם ההתקשרות של ה . 10.4.2

עובדים המועסקים על ידי ðותן שירות במיקור חוץ בשל עיסוקם בקשר להסכם ההתקשרות כאמור,  

, יהיה עקבי  בקופהאו על כספי חסכון המðוהלים    קופהשיש להם השפעה על פרופיל הסיכוðים של ה

 ולא יכלול מðגðוðים המעודדים ðטילת סיכוðים עודפים.    וזעם מדיðיות תגמול 

  וביקורת בקרה . 11

שוטפת על יישום מדיðיות התגמול בסיוע ממוðה    בקרהקיים  ת  ,הגמול  כוועדת  בשבתה,  הביקורת  ועדת . 11.1

  והתגמולים האכיפה, תוודא כי מðגðון התגמול עקבי עם המדיðיות, ותוודא שהסכמי התגמול הקיימים  

ðהלי הקופה, ואיðם חשופים למðיפולציה. כמו כן,  ו  התגמול  מðגðון,  התגמולמדיðיות    עם  עקביים  בפועל

  .  התגמולעקביים עם מðגðון  יהםותוצאות  והביצועתוודא שמדדי הסיכון 

שמור תיעוד של תהליך אישור מדיðיות התגמול, של מðגðון התגמול על כל מרכיביו, של תðאי  ת  הקופה  . 11.2

התגמול והסכמי התגמול של בעלי תפקיד מרכזי, של תוצאות מדדי הסיכון והביצוע, של החלטות בדבר  

 תשלום רכיב משתðה בתגמול ושל דוחות הבקרה והביקורת.
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 מדיðיות התגמול   פרסום . 12

את  ת   קופהה . 12.1 שלעיקרי  פרסם  לשðה  המדיðיות התגמול  תגמול חדשה    אחת  מדיðיות  אישור  לאחר  או 

  הבאמצעות אתר האיðטרðט של "),  הצהרת מדיðיות תגמול"  –(להלן    בדירקטוריון הקופה לפי המוקדם

 .  העסקי התאגיד בדוח השðתי שלבמסגרת פרק תיאור  כן ו  הצהרות מדיðיות תגמול אחרוðות  4ויכלול 

  תיאור מדיðיות התגמול, עקרוðות התגמול לבעלי תפקיד מרכזי, כלול  י,  לעיל  12.1בסעיף    כאמור  פרסום . 12.2

לסיכוðים,  לרבות משתðה  רכיב  של  ההתאמה  אופן  משתðה,  קריטריוðים  ,  רכיב  של  ותשלום  להעðקה 

הגבלות על רכיב משתðה, הסדרי דחיה והשבה ומעðקי פרישה, וכן פרטים אודות היחס בין התגמול של  

ומועסקים בגוף המוסדי   והחציוðי של עובדים  בעלי תפקיד מרכזי בגוף המוסדי, למול השכר הממוצע 

 שאיðם בעלי תפקיד מרכזי.  

" למדיðיות זו ובתðאי שלא  ' התגמול לעובדי הקופה ולðושאי משרה ישולם בהתאם להוראות ðספח "א . 13

  יסתור את הוראות מדיðיות זו.

  

 מðכ"ל   . 14

  התגמול   ועדתעבודה עמו שיאושר ע"י  הבהתאם להסכם    תהא  הקופהעלות השכר החודשית של מðכ"ל   . 14.1

  לשðהלעדכן את תקרת הרכיב הקבוע למðכ"ל אחת    והדירקטוריון  התגמול  ועדתהדירקטוריון. בסמכות  ו

 . לאחר דיון עם יו"ר הקופה

על מעðק חד פעמי    . 14.2 ובשðת הכספים הופחתו דמי הðיהול בקופה ועדת התגמול מוסמכת להמליץ  ככל 

 . תשלום המעðק מותðה באישור הדירקטוריון.  הקופה"ר יו   פðייתלמðכ"ל כהערכה ותגמול תפקודו על פי 

.  לשðה  אחת  חודש  משכורת  עלות  של  העד תקר  -רכיב משתðה (בוðוס)  ל  לשðה  אחת  זכאי  יהיה"ל  המðכ . 14.3

 הקריטריוðים והמשקולות לקביעת הבוðוס למðכ"ל יהיו כדלקמן: 

  ולא   התקציב  בהצעת דמי הðיהול כפי שיקבעו על ידי הדירקטוריון    בשיעור   שיפוראו  /ועמידה   . 14.3.1

מתוך תקרת הבוðוס (הרכיב    20%מדמי הðיהול. משקלו היחסי של קריטריון זה היðו    1%  מ   פחות

  . המשתðה)

ה  . 14.3.2 הוצאות  בתקציב  בת  קופהעמידה  של  הקופה  של  המאושר  קציבכהגדרתו  היחסי  משקלו   .

 מתוך תקרת הבוðוס (הרכיב המשתðה).   20%קריטריון זה היðו  

משקלו היחסי של קריטריון זה  .  ע"י דירקטוריון הקופה  יקבעו מראש  אשר   עמידה ביעדי שיווק . 14.3.3

 מתוך תקרת הבוðוס (הרכיב המשתðה).  20%היðו 

מתוך תקרת    20%משקלו היחסי של קריטריון זה היðו    . בתוכðית עבודה ובכללי הרגולציה  עמידה  . 14.3.4

 הבוðוס (הרכיב המשתðה). 

היðו   . 14.3.5 זה  קריטריון  של  היחסי  משקלו  המתאימים:  האורגðים  דעת  תקרת    20%שיקול  מתוך 

 הבוðוס (הרכיב המשתðה). 
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  מדיðיות תגמול -  א' פחðס

 תשלום לדירקטורים חיצוðיים ולðציגים חיצוðיים  .1

לדירקטורים החיצוðיים ולðציגים החיצוðיים ישולם גמול שðתי קבוע לשðה בהתאם לגמול השðתי   1.1

גמול  בהתאם    ג'הקבוע לדח"צ בדרגה   (כללים בדבר  זה לתקðות החברות  ובכלל  להוראות הדין 

בðוסף, ייðתן גמול ישיבה על    "תקðות הגמול").  :להלן(  2000-והוצאות לדירקטור חיצוðי), התש"ס

 לכל ישיבה לפי הוראות הדין. ג' פי הסכום הקבוע לדירקטור חיצוðי בדרגה 

 מðגðון העדכון לשכר דח"צ יהיה כאמור בתקðות הגמול.  1.2

דירקטורים  הת התשלום וזאת בהסכמה מראש של  ודירקטוריון הקופה יהא רשאי לעדכן את דרג  1.3

 .החיצוðייםðציגים ה החיצוðיים ו

  

 דירקטור  שאיðו השקעות ועדת לחבר תגמול .2

  התגמול   ועדת  לאישור  בהתאם  ישולם"צ  ðח   ואיðו   דירקטור  שאיðו  השקעות   ועדת  חבר 2.1

  המשולם   הגמול  על  יעלה  שלא  בשיעור  בלבד  בישיבות  השתתפות  בגין  גמול   של  בדרך  והדירקטוריון

  . החיצוðיים לדירקטורים

  לחבר לגמול בגין הישיבות יהיה רשאי הדירקטוריון לאשר מימון השתלמויות מקצועיות    בðוסף 2.2

  לאחר   הדירקטוריון  דעת  שיקול  לפי   אחרותאו השתלמויות מקצועיות    ו , בתחום אחריותהוועדה

 .  הקופה  של המאושר קציב כהגדרתו בת קופהעמידה בתקציב הוצאות ה  .התגמול ועדת אישור

 

  לדירקטורים  תגמול .3

החלטת דירקטוריון ואישור האסיפה הכללית.    יתוגמלו בהתאם להמלצת ועדת תגמול,  ירקטוריםד 3.1

מהגמול המשולם    30%הגמול ישולם לדירקטור בגין השתתפותו בישיבות ובשיעור שלא יעלה על  

₪ בתוספת    762ויעמוד על סך של    העבור ישיב  )ð)–  7.2017כון ליום אישור הגמול    לדח"צ בקופה

 . מע"מ

  הגעה ההוצאות שיוציא לשם  זכאי כל דירקטור לקבל החזר    היהי  לא,  לעיל   כמפורטתגמול,  ל  בðוסף 3.2

 .  לישיבות

 . השðתי לתקציב בכפוף והכל השðתי  בכðס והשתתפות הðסיעה עלות את תממן הקופה  כי יובהר 3.3

 .בכתב הקופה  להðהלת כך לצורך יפðו,  תגמול בקבלת מעוðייðיםיהיו   לאאשר  דירקטורים 3.4

או השתלמויות    ם, בתחום אחריותיםת לדירקטורות מקצועי יורשאית לממן השתלמו  תהא הקופה   3.5

 ðושאי משרה בקופה. לת המיועדת ומקצועי 

ðייד    הקופה"ר  ליו  ðייד  טלפון  תספק  הקופה 3.6 בטלפון  שימוש  הוצאות  בגין  בהחזר  תישא  או 

 .  שברשותו
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  עבור השתתפות בישיבות טלפוðית   תשלום .4

  של  בשיעור לתגמול הדירקטורים זכאים יהיו תקשורת  אמצעי באמצעותהשתתפות בישיבות  בגין 4.1

50% .  

בישיבות    בגין  4.2   חיצוðיים   והðציגים"ים  הדחצ  זכאים   יהיותקשורת    אמצעי  באמצעותהשתתפות 

חיצוðי דירקטור  או  חיצוðי  ðציג  שאיðו  השקעות  ועדת  של    וחבר  בשיעור  מהגמול    60%לתגמול 

  לישיבה הקבוע להם.  

 עובדים תגמול .5

  וכפי "ל  המðכ  ידי  על  שיקבעו  כפי  השכר  להסכמי  בהתאם  יתוגמלו  משרה  ðושאי  שאיðם  העובדים 5.1

 . דירקטוריון אישור  גם מחייבים משרה  ðושאי שהיðם עובדים עם הסכמים. לעת  מעת שיתעדכðו

ביחס לעובדים שאיðם בעלי תפקיד מרכזי, הקופה תשלם לעובד את כל התðאים הðלווים הקבועים   5.2

שאיðם  הדין  הוראות ב ðוספים,  תðאים  לאשר  הקופה  מðכ"ל  באישור  רשאית,  תהיה  ובðוסף,   ,

 חורגים מעקרוðות מדיðיות תגמול זו.  

הקופה תהיה רשאית, ובמקרים הðדרשים על פי דין חייבת, לאשר לעובדים, לפי העðיין תðאים   5.3

 ðלווים ðוספים לשכר הבסיס, בין היתר, כמפורט להלן: 

הקופה תפריש לעובד למוצר פðסיוðי שייבחר    – הפרשות פðסיוðיות וביטוח אובדן כושר עבודה    .א

מתאים    בðיכויעל ידי העובד ועל פי הוראות הדין. ביצוע הפרשות הקופה לביטוח פðסיוðי יותðה  

העובד   את  לבטח  רשאית  הקופה  בðוסף,  העובד.  של  שכרו  מתוך  בהפרשות  העובד  חלק  של 

 משכר הבסיס של העובד.   2.5%בביטוח אובדן כושר עבודה כאשר שיעור ההפרשה לא יעלה על  

הקופה רשאית להתיר לעובד להמיר את סכומי ההפרשה בגין תגמולים שמעבר לתקרת השכר    .ב

  המוכרת לצרכי מס על פי הדין, לתשלום שכר, באופן שעלות העסקתו לקופה לא תגדל.

מעביד תהיה הקופה רשאית לשלם לעובד עד     -במקרה של סיום יחסי עובד  –פיצויי פיטורין    .ג

 . הדין הוראותפיצויי פיטורין ובכל מקרה לא פחות מהקבוע ב  %100 

משכר הבסיס של העובד ולðכות    7.5%הקופה רשאית להפריש מדי חודש עד    –קרן השתלמות    .ד

ðוספים משכר הבסיס ותעביר סכומים אלו לקרן השתלמות על פי בחירתו של    7%עד   אחוז 

שמעבר  ההפרשה  סכומי  את  להמיר  רשאי  יהיה  העובד  הבסיס.  שכר  מלוא  בסיס  על  העובד 

לתקרת השכר המוכרת לצרכי מס על פי הדין, לתשלום שכר, באופן שעלות העסקתו לקופה לא  

  תגדל.   

הקופה רשאית להעמיד לרשות העובדים ולשימושם רכב כמקובל בקופה, אשר ישמש,    –רכב    .ה

בין היתר, לצורך מילוי תפקידם ויתכן שאף בתוספת גילום מלא. הקופה תהיה רשאית לשאת  

בהוצאות הכרוכות בשימוש ובאחזקת הרכב והכל לפי הðהלים הðהוגים בקופה. הקופה תהיה  

  ם שווה ערך חלף האמור.   רשאית להעðיק לעובד תשלו 
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ðייד לשימושו האישי על פי בחירת    –תקשורת    .ו הקופה רשאית להעמיד לרשות העובד טלפון 

הקופה כמקובל בקופה. כמו כן, הקופה תהיה רשאית להעמיד לעובד אמצעי מיכון (מחשב ðייד  

  וכדומה) לצורכי עבודתו בהתאם לðהלי הקופה.    

  הקיבוצי  בהסכם  שðהוג  כפי  העובדים  ארוחות   עבור   בתשלום  תישאהקופה    –  ארוחות / אש"ל   .ז

  ).    גילום(לרבות  על אל לעובדי 

הקופה תהיה רשאית להעðיק לעובד תשלומים בגין חופשה    –  הבראה  /  מחלהחופשה שðתית/    .ח

 . דעתה  שיקול לפי אחרים הסדרים  לפיאו /ו  הדין להוראות בהתאם הבראה  /  שðתית/מחלה

  . על הקופה תהא רשאית לגלם לעובדיה את התשלום בגין טיסות כðהוג באל   – טיסות  .ט

 .  ðוספים  לעובדים רווחה ולגופי, ת לשלם דמי חבר לאגודות מקצועיות הקופה תהיה רשאי    .י

 .  פðסיוðי"ד/רו"ח/משווק  עו  רישיון חידוש עבור  שðתי בתשלום  לשאתהקופה תהיה רשאית   .יא

קביעת תðאי פרישה לðושאי משרה יהיו בכפוף לאישור הדירקטוריון, לאחר שקיבל את אישור    .יב

  ועדת התגמול.  

קולקטיבי  ביטוח  . יג להסכמי    -בריאות  (בהתאם  חלקי  בתשלום  לשאת  רשאית  תהא  הקופה 

 . בלבד לעובדים קולקטיבי  בריאות ביטוח פרמיית בגין)  על באלהעסקה ו/או לðהוג 

 . ולמשווקים לעובדים משתðה רכיב תגמול   .יד

 . בתקציב  לכך  המיועד   לסעיף  בכפוף   הקופה"ל  מðכ   ידי  על  ייקבע  לעובדים(בוðוס)    משתðה  תגמול  .טו

  לעובדים השכר עדכון מתווה .6

  תוספת   .משרה  ðושאי   שאיðם  הקופה  לעובדי  שכר  תוספת לשðה    אחת"ל הקופה הזכות להעðיק  למðכ 6.1

של עובדים אלה יחדיו.    כוללה  השðתי  שכרםתקציב    מסך  10%על    העל תהשכר לעובדים אלה לא  

 תיקח בחשבון תוספת זו במסגרת התקציב.  הקופה הðהלת 
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 לעובדים שאיðם ðושאי משרה  השכר עדכון .7

עובד 7.1 על    במהלך   -הערכת  עובד  תבוצע הערכת  שðה,  כל  דיווח    דייהרבעון האחרון של  המðכ"ל. 

מסר ליו"ר הדירקטוריון. במסגרת הערכת העובד יבחðו כל האספקטים של עבודתו מתוך דגש  יי

,  עובד  אותו  לגבי "ל  המðכ   יבחן  כן.  ולצוות  לקופה  ותרומה  הצלחה  שיעור,  מתן שירותעל יעילות,  

  :   כדלקמן הðושאים את, לו  רלבðטיים שהðושאים ככל

  .   והישגיו  המקצועי ðיסיוðו, מומחיותו , כישוריו, השכלתו  .א

  .  קודמים שכר והסכמי אחריותו תחומי,  תפקידו  .ב

  של   העסקיות  לתוצאות  התייחסות  לרבות,  מרכיביו  כל  על,  הכולל  התגמול  של  הכלכלי  שוויו  .ג

  לאור ,  היתר  בין ,  והמדדים  היעדים  של   בחיðה ,  ומדדים  יעדים  כולל  שהתגמול  וככל,  הקופה

  לðטילת   תמריצים ליצור כדי בתגמול  שאין לוודא   מðת ועל הקופה   של הסיכוðים ðיהול מדיðיות

 .  לכך  מעבר סיכוðים

שכר ðוכח    עדכון  מהעובדים   למי   לבצע  יש  כי)  ההערכה  לאחר(  הקופה "ל  מðכ  יסבור במקרים בהם   7.2

ו/או מתוך רצון לתגמל עובד על מאמץ מיוחד, המðכ"ל יהיה רשאי, לאחר   ו/או הוותק  ביצועיו 

יו"ר   לידיעת  הובא    תðאים   לצרכי(ברוטו    העובד  של  היסוד  שכר  את  לעדכןקופה,  השהדבר 

ממסגרת התקציב    ו, כולל מרכיבי העלות, לא יחרגהשכר  עדכוðי  שיעור  שכללבתðאי  ו)  סוציאליים

 השðתית המאושרת שהוקצתה לצרכי העלאות שכר כאמור לעיל. 

 . בהתאם העובד  של העבודה  הסכם יעודכן כאמור השכר שעודכן ככל 7.3

עובדים, ה  בשכר  שבוצעוהשכר    עדכוðידירקטוריון, במסגרת הצגת התקציב,  ל  יוצגו,  שðהאחת ל 7.4

 בהתאם.  יאושר, והתקציב שבוצעוככל 

 


